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Norra Vastmanlands Samordningsférbund redovisar utfall fér perioden januari - augusti 2016.
Rapporten innehaller ocksa en 6versiktlig redogorelse éver samordningsférbundets verksamhet for
perioden.

Om forbundet och dess andamal

Norra Vastmanlands samordningsforbund ar ett forbund for finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet. Férbundets medlemmar ar Fagersta kommun, Hallstahammars kommun,
Norbergs kommun, Sala kommun, Skinnskattebergs kommun, Surahammars kommun, Landstinget
Vastmanland, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen.

Forbundets andamal anges i forbundsordningen § 5:

”... Forbundets andamal ar att genom finansiell samordning underlatta eller férbattra mojligheterna for
individer som &r i behov av samordnade rehabiliteringsinsatser s& att dessa ska kunna forbéttra sin
formaga att utféra ett forvarvsarbete och darigenom starka sin méjlighet till egen férsoérjning.
Forbundet ska ocksa arbeta for en effektiv anvandning av gemensamma resurser och framja en
positiv utveckling av verksamheten...”

Rehabiliteringsansvaret ar uppdelat pa flera myndigheter dar varje aktor bedriver insatser utifrdn egna
uppdrag och ansvar. Samtidigt ar de olika aktdrernas insatser beroende av varandra for att en val
fungerande rehabilitering ska komma till stand for den enskilde. Att ansvaret fér den enskilde &r
fordelat pa flera aktorer kan ibland utgéra hinder for en effektiv rehabilitering. Det kan vara sarskilt
problematiskt att stddja manniskor som har en kombination av medicinska, psykiska, sociala och/ eller
arbetsmarknadsrelaterade svarigheter. For att hjalpa dessa personer ar det nddvandigt att aktérerna
samordnar insatser och ger ett samlat stod.

Den grupp som samverkansinsatserna ska rikta sig mot &ar personer i férvarvsaktiv alder (16-64 ar)

med behov av samordnad rehabilitering. Syftet ar att dessa personer ska aterfa eller forbattra sina
mojligheter till egen férsorjning.
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Strategisk verksamhetsinriktning - Integrerad samverkan

Norra Vastmanlands Samordningsférbund har gjort ett strategiskt val nar det galler inriktningen att
hantera och utveckla samverkan kring personer som har samordnade rehabiliteringsbehov. Det ar en
uttalad strategi fér samverkan (’Integrerad samverkan”) som kannetecknas av en énskan om ett
fordjupat och varaktigt tillstdnd av samverkan mellan myndigheterna, bade kulturellt och strukturellt.
Den kannetecknas ocksa av organiseringar som utgar fran individers behov, dar myndigheterna
anpassar sina insatser tillsammans med den enskilde.

Konkret marks detta bland annat genom foérbundets langsiktiga satsning pa de tre
samordningsteamen inom samordningsforbundets geografiska omradde. Samordningsteamen &r en
plattform, en stadigvarande verksamhet, som drivs av myndigheterna gemensamt och som standigt
anpassar sig till radande behov hos deltagarna och samhallets krav. Aven den systematiska
satsningen pa gemensamma utbildningar med lésningsfokuserat arbetssatt som en sammanhallande
rod trad i rehabiliteringsarbetet ar ett starkt uttryck for forbundets strategiska inriktning.

Malomraden

Styrelsen for Norra Vastmanlands samordningsforbund har identifierat 4 malomraden, vilka férbundets
aktiviteter utgar fran:
e Att utveckla samverkanskultur och helhetstankande
e Att utveckla struktur fér samordning och innovation
o Attt stoédja myndigheternas arbete med nya arbetsséatt och metoder i samverkan
o Att stoédja myndigheternas arbete med gemensam resultatredovisning och incitament for
samverkan

Handelser och genomférda aktiviteter jan-aug 2016

Styrelsens arbete

Eva Stenberg, Sala kommun, lamnade pa grund av nytt jobb, sin ersattarpost i styrelsen vid arsskiftet
2015-2016. Hon ersattes av Camilla Runeras. | 6vrigt har styrelsens ledaméter varit desamma som
forra aret. Mariette Sjolund, forbundsordférande, har under forsta kvartalet och under
forbundssamordnarens sjukfranvaro, ansvarat for de mest nodvandiga arbetsuppgifterna.

Forbundsstyrelsen hade sitt férsta moéte i januari. Vid motet beslutades att forbundet skulle
medfinansiera kuratorstjansten i samordningsteamen under 2016. Landstinget Vastmanland hade
tidigare meddelat att de kunde delfinansiera tjansten med 300 000 kr for aret.

Staten, via Forsakringskassan, meddelade ocksa i slutet p& 2015 att det fanns FINSAM-medel for ar
2016 som inte hade fordelats. De gick ut med en forfragan till alla samordningsférbund om méjligheten
att soka medel utan krav pa medfinansiering fran samordningsférbunden. Hans Séderstrom,
Forsakringskassan och tillika férbundets vice ordférande, informerade om en projektidé
Forsakringskassan dnskade genomfdra i samarbete med Arbetsformedlingen, Landstinget
Vastmanland och kommunerna. Tidigare erfarenheter i norra Vastmanland fran
myndighetsgemensamt I6sningsfokuserat arbete med klienter i grupp har varit framgangsrika.
Samtidigt finns en stor erfarenhet fran losningsfokuserat arbete hos personalen i samordningsteamen i
norra lansdelen, vilken skulle kunna tas tillvara. Idén gick ut pa att genom gruppsamtal pa
I6sningsfokuserad grund, stodja langtidssjukskrivna gruppdeltagare till ett eget val for sin framtid och
for battre forutsattningar for évergangen fran sjukskrivning till arbete. Samtalsledare skulle vara
personal fran Forsakringskassan samt frdn samordningsteamen/ Arbetsférmedlingen. Hans
Soderstrém fick, tillsammans med Anna-Maria Magnusson pa Arbetsformedlingen,

forbundsstyrelsens uppdrag att utreda fradgan vidare samt att géra en projektansokan.

I mars holls det andra styrelsemotet, da bland annat arsredovisningen for 2015 godkandes.
Verksamhetsledarna i samordningsteam foredrog sina respektive arsredovisningar, och styrelsen
godkande dessa. Marita Mossberg, extern medbedémare av samordningsteamen, redogjorde for sitt
uppdrag att stddja samordningsteamen att utveckla rutiner fér nar och hur deltagare ska avslutas i
teaminsatserna. Styrelsen godkdnde aven denna redovisning.
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Under 2015 holl férbundets samordnare grundutbildning i I6sningsfokuserat arbetssatt, for att pa sa
satt minimera kostnaden for utbildningen. Under varen 2016 har dock forbundssamordnaren varit
sjukfranvarande och de planerade grundutbildningarna kunde darfor inte genomféras. Styrelsen
beslutade darfor att forsoka anlita extern utbildningsledare fér en grundutbildning under varen.

Eva Eriksson berattade dessutom, pa ett fortjanstfullt satt, om sitt arbete som kurator i
samordningsteamen.

| april genomférde styrelsen ett samrddsmote med forbundets dgare. Forutom en féredragning av
arsredovisningen diskuterades fragan om en eventuell ny organisation for samordningsforbunden i
Vastmanland. Férbundsstyrelsen har tidigare stallt sig positiv till en forfragan fran
Samordningsforbundet Vasteras, att belysa mgjligheten till en ny organisation for
samordningsférbunden i lanet. Vid tidpunkten for agarmotet hade ett forfragningsunderlag infor en
kommande utredning arbetats fram, och skickats till Malardalens Hégskola samt till foretaget Payoff
for offert.

En diskussion fordes ocksa om vikten av att satta ytterligare fokus pa férbyggande insatser och pa
ungdomar i utanférskap. Det finns troligen en stor grupp inom gruppen ungdomar i utanférskap, som
inte ar redo for varken studier eller arbete, och som samordningsférbundet skulle kunna fokusera mer
pa. Det framforeds ocksa synpunkter pa att samverkan inom forbundet kan dra ytterligare lardom av
de verksamheter som redan fungerar val, t ex samordningsteamen. Asa Eriksson visade intresse for
att Norbergs kommun kan agera “prototyp” for extra och riktade insatser for unga som varken arbetar
eller studerar. Férbundet skulle kunna finansiera en forstudie om hur detta skulle kunna se ut och
fungera.

Slutligen diskuterades frdgan om hur och nar samradsméten med &garna ska ske. Hittills har
forbundet endast haft ett langre samradsméte per ar med agarna. Ett forslag fran styrelsen och
forbundssamordnaren ar att ha tv& kortare samradsmaten — ett p& varen angéende arsredovisning
samt ett p& hosten angdende budget/medelstilldelning for kommande &r. Agarna var positiva till
forslaget, och styrelsen aterkommer med kallelse.

Pa forbundsstyrelsens mote i maj beslutades att godkanna att forbundet bekostar en tredjedel av
kostnaden (dvs 65 000 kr av totalt 185 000 kr) foér utredning av konsekvenserna av en eventuell
forandrad organisation av samordningsforbunden i Vastmanland. Utredningsuppdraget lamnades,
efter offertgivning, till foretaget Payoff.

En ekonomisk redovisning av utfallet till och med 2016-04-30 féredrogs. Landstinget medlemsbidrag
var annu inte bokfort, men 6vriga medlemmar hade lamnat medlemsbidrag for de tva forsta kvartalen,
totalt 2 895 kkr. Inga kvartalsrekvisitioner for kostnader for samordningsteamen hade annu bokforts.
(Teamen har en manad efter varje kvartalsslut pa sig att inkomma med rekvisitioner). Utfallet pa
kostnadssidan for administration var 113 kkr lagre an budgeterat p& grund av att
forbundssamordnaren varit frinvarande under arets forsta 4 manader.

Samordningsteamen

Den 6vervagande delen av forbundets medel (74%) anvénds for att finansiera de tre
samordningsteamen i Sala, Hallsta-Sura respektive FNS (Fagersta Norberg Skinnskatteberg).
Samordningsteamen fortsatter sitt arbete med att stodja personer som har behov av stod fran flera av
vara medlemsmyndigheter och dar det finns behov av en sammanhallen rehabilitering. Teamen drivs
av medlemsmyndigheterna gemensamt, och under ledning av en styrgrupp och en verksamhetsledare
per team. Forbundssamordnaren &r adjungerad i styrgrupperna.

Under arets forsta 8 manader har teamen arbetat med totalt 91 personer. Av dessa har 20 lamnat
insatsen varav 15 har gatt till arbete, studier eller arbetssokande/fortsatt rehabilitering utan behov av
samordnat stod.

| samordningsteamet FNS har under varen en ny socialkonsulent, Helena Nygards, borjat arbeta.
Helena har snabbt kommit in i verksamheten med deltagarna, och hon &r ett vardefullt tillskott i
teamet.

Nagra roster fran deltagare i samordningsteamen:

- "Hér har jag fatt ta det i min egen takt”

- "Jag har upptéckt att jag ar modig”

- "Jag har aldrig lyckats stanna sa lange pa nagot stélle férut. Jag brukar tréttna.”

- "Hér har jag blivit uppskattad for den jag &r. Jag har ingen mask langre, jag &r mig sjélv och vagar éppna upp”
-"Jag har vagat prova att arbeta och ser att det gar. Nu vill jag komma ut.”
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Genom medel frAn Landstinget och fran samordningsférbundet har deltagarna i samordningsteamen
fatt mojlighet att aven i &r fa stod av kurator. Kuratorn, som fordelar sin heltid pa de tre
samordningsteamen, ar en betydelsefull medarbetare i teamen, da hon kompletterar 6vriga
personalens kompetens till gagn for deltagarna. Hon har hittills under aret arbetat med i genomsnitt 24
deltagare per manad.

En deltagares rost om kuratorskontakten:

- "Kurator Eva Eriksson &r en stor tillgang for mig i min vardag. Som deltagare i Samordningsteamet ... har jag
som uppgift/mél att komma tillbaka till ett ‘normalt’ liv med nya ramar. D& &r det mycket lattare att bolla problem
och tankefallor i ett samtal med Eva istéllet for att ta konsekvenserna av ett feltdnkande. Eva ... har dessutom
férmaga att leda ett samtal dér jag stéller fragorna och kommer fram till svaren sjélv.”

Utbildning

Forbundet har fortsatt att satsat pa att sprida det losningsfokuserade arbetssattet som en rod trad i
rehabiliteringsarbetet. Losningsfokuserat arbetssatt fungerar som ett myndighetsgemensamt
forhallningssatt och en gemensam "metod” som med framgang kan anvandas for klienter (enskilt
och/eller i grupp), i ledarskap, men ocksa i samverkan pa olika nivaer.

| januari genomfordes, i samarbete mellan de tre samordningsférbunden i lanet, en uppskattad
natverksdag (Losningsfokusnatverket i Vastmanlands lan) med temat "Positively speaking: The
art of constructive conversations with a solutions focus”. Ledare for dagen var Janine Waldman —
erfaren ledarskapscoach med lésningsfokusinriktning.

Férmiddagen vande sig till ledare inom vara medlemsmyndigheter, och temat var "From tricky to
constructive performance conversations”. Det handlade om olika typer av samtal med medarbetare for
att via behagliga men utvecklande I6sningsfokuserade fragor och bekréaftelser forbattra medarbetares
prestationer.

Eftermiddagen vande sig till handlaggare och personal, och handlade om hur vi kan géra

I6sningsfokus a4n mer integrerat i vara korta dagliga moten med klienter och kollegor.
http://www.samordningvastmanland.se/vastmanland/dok-losningsfokus-2016-01-19.shtml

| april-juni genomférdes en lansgemensam 5-dagarsutbildning i Il6sningsfokuserat ledarskap. (Sista
dagen ar under hosten 2016). Syftet med utbildningen &r att 6ka ledares férméaga att lyfta fram
medarbetares inneboende potential och fordjupa samarbete och samverkan pa den egna
arbetsplatsen och samverkan med andra. Sju chefer deltog frdn Norra Vastmanland.

Nagra roster fran deltagare i ledarskapsutbildningen:

- "Bra ‘verktyg’ vid samtal i min organisation.”

- "Mycket bra. Tréning/évningar, nya ideer och infallsvinklar. Bra grupp.”

- "Mycket anvéndbara redskap, tips, évningar. Valdigt gediget férberett och genomfért av dig Sussan, proffsigt!”
- "Den har varit 6verraskande bra.”

| borjan pa aret blev kortfilmerna om psykisk halsa fardiga. Filmerna ar en samverkansproduktion
mellan samordningsférbunden i lanet och VKL (Vastmanlands Kommuner och Landsting). Det ar en
serie av atta kortfilmer som alla handlar om hur man bevarar sin psykiska halsa i en tillvaro som inte
alltid &r sa latt att leva i. Filmerna blandar allvar och humor. De har enkla och begripliga budskap, ar
gjorda for att passa bade gammal och ung samt ar tankta att kunna anvandas i manga olika

verksamheter sdsom skola, Socialtjanst, Arbetsférmedling, samordningsteam etc.
http://www.samordningvastmanland.se/vastmanland/film-psykisk-halsa.shtml

| slutet pa augusti genomfordes ytterligare en natverksdag med det losningsfokuserade natverket i
lanet. Workshophallare var Martin Larsson och Mikael Thunblom (Vasteras Stad) och Sussan Oster
(Landstinget Vastmanland). Dagen handlade bland annat om hur alliansen i samtalet &r avgérande for
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resultatet. Vid dagen fick deltagarna ocksa konkret trana det utvecklande I6sningsfokuserade samtalet
i olika roller. 13 chefer och medarbetare fran norra lansdelen deltog.

Darefter genomfordes en idéverkstad kring nasta ars I6sningsfokuskonferens "Lésningsfokuserade
Ledtradar” (februari 2017). Under verkstan skapade och kommunicerade vi bilden av var nasta
konferens och de forsta stegen pa vag dit. Ett 10-tal chefer och medarbetare bidrog till att gora

eftermiddagen kreativ och idéfylld.
http://www.samordningvastmanland.se/vastmanland/dok-losningsfokus-2016-08-29.shtml
http://www.samordningvastmanland.se/vastmanland/losningsfokusnatverk.shtml

| slutet pa augusti paborjades en grundutbildning i I6sningsfokus — den 15:e i ordningen. Utbildningen,
som denna gang genomfors under 6 halvdagar, har plats for 25 deltagare.
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Ekonomiskt utfall (kr) per sista augusti samt prognos fér helar 2016

Budget Prognos Utfall 2016-08-31
2016 2016
Medel fran huvudménnen -7 721 936 - 7721936 -5 791 454
Styrelse 573 336 481 400 265 034
Gemensam administration 1 053 000 699 100 290 939
Bilkostnader 66 800 121 865 45 278
Finansiering av individinriktade
insater
Samordningsteamet FNS** 1 905 500 1 500 000 286 727
Samordningsteamet Hallsta-Sura** 1 905 500 1 600 000 272 065
Samordningsteamet Sala** 1 905 500 1 700 000 678 737
Utvecklingsdag Samordningsteamen g 15 000
Kurator samordningsteamen*
-Kostnad 691 200 691 200 361 768
-Intakt (medel frAn Landstinget) -691 200 -300 000 -300 000
Utbildningsinsatser
Lansgemensamma
utbildningsinsatser* 77 100 77 100 o*
Grundutbildningar 16sningsfokus 48 000 99 000 0
Repetitionsutb 16sningsfokus 20 000 30 000 0
Andra utbildningar/seminarier
85 000 85 000 0
Filmprojekt psykisk hélsa 0 40 000 0

Utvarderingsinsatser

Extern medbeddmning av

samordningsteamen 41 100 0 0
Andra utvarderingsinsatser

41 100 40 000 0
SUMMA KOSTADER 8413 136 7 164 665 2200 548
SUMMA INTAKTER -8 413 136 -8 021 936 -6 091 454
RESULTAT 0 -857 271 -3 890 906

* Gemensamma kostnaderna férdelas mellan samordningsforbunden i lanet i slutet pa aret
** Samordningsteamen och landstinget (for kurator) rekvirerar medel kvartalsvis. | posten finns kostnad redovisad tom
kvartal 2 for samordningsteam Sala och kurator, och tom kvartal 1 fér samordningsteamen i FNS och Hallsta-Sura.

Enligt ovanstaende prognos kommer férbundet vid utgngen av 2016 att ha 3 336 000 kr i eget kapital.
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